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Kinh giri: Pai hji ddng cb dong thwong nién nim 2023
Cin cir:
- Lugt Doanh nghiép nim 2020 va cdc vén ban hudng dan thi hanh;
- Diéulé Congty cé phan Phan phéi Top One;
Hoi dbng qué.n tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, phé duye;t théng qua

Béo céo cua Hoi dong quan tri vé quan trj va két qua hoat dong cua Hoi dbng quan trj va
timg thanh vién Hoi ddng quén tri. Noi dung cu thé nhu sau:

1.  Béo cdo két qua hoat ddng nim 2022
a. V& nhén sy:

Hoi dong Quén trj Cong ty cb phan Phan phéi TOP ONE dugc béu tai DHPCD bét
thuong dién ra ngay 28/08/2022 gom 5 thanh vién:

1. Ong Vii Binh Phiic - Chu tich HDQT

2 Ong Diang buc Loi - Thanh vién HPQT , Giam dbc Cong ty
3. Ong Chu Xuén Lai - Thanh vién HDQT

4. Ong Luu Quang Hung - Thanh vién d6c lap HDQT

5. Ong Nguyén Ngoc Dudng - Thanh vién HDQT

b. Vé két qua thyc hién nhi¢m vu do Pai hji dﬁng c0 dong giao:

Héi ddng quan trj dang thyc hién va tiép tuc thyc hién Nghi quyét 01/2022/NQ —
DHDCD ngay 28/08/2022 ciia PHPCPD bit thuong ndm 2022. Bén canh d6 HDQT da
trién khai cac noi dung dugc DHPCD bét thuong Gy quyén nhu:

- Théng qua viéc thay dbi Tru s& chinh Céng ty.
- Théng qua viéc sira di diéu 1§ Cong ty.
& Tinh hinh hoat d¢ng ciia HPQT

Cén cr quy dinh ciia phap luat hle,n hanh, Diéu 16 Céng ty, quy ché ndi bd clia Cong
ty, HDQT lam viéc theo chép 6 tap thé, thuc hlen ding chirc ndng, nhi¢m vy va quyén han
d6i véi cac hoat dong giam sét, chi dao bang viéc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dmh
van ban. HPQT 44 % chirc dugc 04 cude hop tryc tlép Céc cufc hop dugc trigu tap, td
chitc theo diing quy dinh, c6 sy tham gia ciia Ban kiém soét, Ban diéu hanh, truéng céc
phong chirc ning, céc ndi dung biéu quyét déu dat ty 16 d6ng thun cao. HDQT d4 ban
hanh 04 nghj quyét HDQT, 04 thanh vién tham gia ddy du, 01 thanh vién tham gia 03/04
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tétonénopl P(I:Dl;)n'{l ;é cho ¥ kién bing vén ban véi tinh thé..n‘ va trach nhi¢m cao, phat huy
g lw  dqo, vi loi ich cuia cb dong va sy phét trien bén vimg cua Cong ty. Bén
canh vigc t}.xl,rc hién va hoan thanh céc trach nhi¢m chung d6i véi hoat dong cia HPQT
cac thanh vién da hoan thanh tét cac nhiém vu duge Chu tich HDQT phan cong. ,
d.  Hoat djng thanh vién HPQT dgc lap
. I;IDQT Cong ty c6 01 thanh vién HDQT doc 13p, thanh vién HPQT ddc lap tham
gia 100% Suéc hop HPQT, duara y kién, dé xuét, giai phap phu hop cho hoat dong cua
Cong ty cling nhu chi dong trao dbi vé cong tac SXKD, PTXD, dinh huéng phat trién
tr?ng t't‘mg linh vye hoat fiq“)ng. Thanh vién HDQT ddc lap co nhiéu nam kinh nghiém trong
cong tz‘ic qu{.afl 1y, quan tri, ¢4 déng gop vai trd thiét thuc trong hoat dong quan tri cua Cong
ty. Thanh vién HDQT ddc 1ap danh gia két qua hoat dong ciia HDQT nhur sau:
- HDQT Cong ty da t4 chirc hop ddy di mot lan/quy. Céc cude hop déu dugc triéu
ta;ﬂ).va thyc hién véi lich hop cu thé, chudn bj tai liéu day du theo ding quy dinh.
NPI dung cic cudc hop duge cac thanh vi@:n H{?QT thao luin, danh gia va cin trong
dc? dwa ra nhimg dinh huéng, giai phap tot nhat cho Cong ty. Qué trinh hoat dong
cua HDQT 1udn c6 sy phén tich, nhan dién rii ro mgt cach kip thoi nham dam bao
su dn dinh, an toan, tun thi cac quy dinh ctia phép ludt cling nhu dat dugc ke hoach
do BPHDCD giao.
- HDQT thyc hién tét cong tac gism st ddi v6i Ban Téng Giam Ddc va can by quan
ly khéc, dam bao hoat déng cua cong ty ludn duge kiém so4t chit chg, di dung dinh
huéng va diéu chinh kip thoi theo tinh hinh thyc té.
e. Thii lao, chi phi hoat ddng cia HDQT

Do nim 2022 Ban lanh dao cii khong t(‘),chl'xc PHDCD thuong nién ndm 2022 nén
ngay 28/08/2022 nhom ¢ triéu tap PHPCD bat thuong bau HPQT, BKS nén trong ndm
2022 cong ty khong tra thii lao HDQT.

Chi phi hoat dong cua HDQT, do tinh hinh thuc té cua cong ty, c4c thanh vién
HDQT chu yéu dang lam viéc tai Ha Noi nén chi phi hoat dong rét thap.
f. Két qua giam sat d6i véi Ban didu hanh

. HPQT luén theo ddi, giam sat, chi dao Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét nhimg

vén d& phat sinh thudc tham quyén ciia HDQT nhdm tao diéu kién thudn loi cho hoat dong
cua Ban diéu hanh, cu thé mét s6 ndi dung chinh nhu sau:
Giam sat cong tac diéu hanh, quan ly Cong ty dé ho
DDTXD.
Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD va HDQT.
tiéu dam bao tinh minh bach va

an thanh tét k& hoach SXKD,

Gidm sét viéc thyc hién cong b thdng tin v6i muc
kip thoi theo quy dinh .
. Gi4m sét viéc thyc hién céc ché do, chinh sach d&i véi nguoi lao dong, tao niém

tin cuia ngudi lao dong dbi véi Cong ty ...
Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban didu hanh tuéin thu ding céc quy dinh cPa
phét luat hién hanh ,quy ché ndi b6, phan cép gitta HDQT véi Téng Giam ddc, Gidm doc.

HPQT dénh gid cao sy chu dong, nd lyc, linh hoat, quyét tm cia Ban diéu hanh trong

viéc td chic trienr khai k& hoach SXKD, PTXD, déng thoi thyc hign tét cong tac quan tri
néi bo. Dy la nhan t6 quan trong gitlp Céng ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD,
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tao nén tang cho sy phat tridn én dinh va bén vimg ciia Cong ty.
g Céng tic quan trj Cong ty

Cong ty tiép tuc coi trong viéc tudn thi nghiém tic céc quy dinh cua phap luét hién
hanh v€ quén tri Cong ty nhu: Luét doanh nghiép, Lut chimg khoan, Nghi dinh 155/ND
— CP, Nghi dinh 156/ND- CP, Thong tu 1 16/2020/ ND- CP..... Cong ty xay dung va trinh

DHDCD thong qua Piéu 18, Quy ché an b6 v& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cuia
HDQT, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét.

Céc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va cic c4n b§ quan 1y khac tham gia cac
khéa dao tao nhu: Quén tri Doanh nghlep hiu qua; Nang cao nhén thirc cho dgi ngii 1anh
dao vé chuyén dbi sb, kiém toan ndi bé danh cho céc thanh vién HDQT, tham quan, hoc
héi kinh nghiém tir cic don vi trong nganh,.. . 4 nang cao kién thirc, k¥ ning va thyc tién
quén tri, diéu hanh cua Cong ty.

HDQT Céng ty d4 thyc hién ddy dii céc Bao cdo dinh ky 06 thang va nim vé tinh
hinh quén tri Cong ty, Bio cdo thudng nién va cic bdo cdo khac, giam sat viéc thuc hién
cong bd thong tin gtri Uy ban Chimg khoan Nha nudc va S& Giao dich Chimg khoan Ha
N¢i, dong thoi ding tai cong khai tai Website cua Cong ty. Qua d6 nang cao tinh minh
bach trong hoat d6ng quan tri, dong thoi tao dleu kién dé céc cb dong, cac nha diu tu ciing
nhu céc co quan quan 1y c6 thé thuc hién tét chirc ning giam sat, kiém tra, kiém soat va
kip thoi ndm 15 dugc tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

2.  Kéhoach hoat dong ciia HPQT niim 2023

Pé dam bao sy phét trién ben virng tlep tuc ning cao uy tin va thuong hi€u cua
Cong ty, HDQT duong nhiém @& xult mot sb muc tiéu va giai phap, ké hoach hoat dong
ctua HDQT ndm 2023 nhu sau:

a. Muc tiéu
- Hoan thanh ké hoach SXKD,DTXD nim 2023 da dugc PHDCD giao.
- Can déi dong tién dam bao du kha néing déu tu, kinh doanh sin xuét.
- Bao vé quyén lgi hop phap cho c dong.
- Quan tri, quan ly Cong ty n dinh va higu qua.
- M& rong san xut, kinh doanh bang cach nghién ciru, dau tr cac vao cac linh vyc
méi phu hgp véi diéu kién tai chinh cta Cong ty.
- Thanh lap Ban thu hdi tai san tir Ban lanh dao cii cia Cong ty.
b. Phwong hwéng hoat djng
- Péi véi hoat dong cia HDQT

+ Xay dyng chuong trinh lam viéc, dinh huéng hoat dong bam st Nghi quyét
PHDCD thuong nién.

+ Phéi hop voi Ban kiém soét trong cong téc quan trj, gidm sat hoat dong cua Ban
diéu hanh.

+ Duy tri c4c cudc hop thudng ky, bét thudng dé théo luan, gidm sét va théng qua céc
Té& trinh, béo céo ciia Cong ty dé chi dao kip thei, hidu qua .

+ PA&i méi md hinh td chirc, hoat déng tai Van phong cong ty va cac don vi tryc thuge.

- Quantrj, chi dao va gidm st hoat dong ciia Ban diéu hanh
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+ Dinh hudng, chi dao va gidm sit Ban diéu hanh thyc hién cac muc tiéu, chi tiéu
DHDCD thudng nién thong qua.

+ Kiém soét chi phi thong qua ké hoach tai chinh hang ndm, gidm sét hoat dong du
tu hi€u qud, ddm bao an toan vén va lgi nhuén.

+ Tang cudng cong tac ddo tao nhdm néng cao ning luc quan ly didu hanh hoat dong
SXKD, DDTXD cua Cong ty.
Ap dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly, hoat dng ciia Cong ty.
C4p nhat, bd sung va hoan thién hé théng quy ché quan ly néi bd phi hop véi cac
quy dinh ctia phép luét.
Trén day 1a Béo cdo clia HDQT vé két qua hoat dong ctia HPQT trong nim 2022
va dinh hudng hoat dong cia HPDQT ndm 2023. Thay mat HDQT Cong ty, toi Xin chan

thanh cam on Quy cb dong da tin tuéng, gin b6 ciing Cong ty trong subt nhimg nim qua
va mong s& tiép tuc nhan dugc sy ung hd, quan tAm cia Quy cb dong trong thoi gian toi.

Kinh trinh Dai h¢i déng cb dong xem xét, théng qua cc ndi dung béo cdo tai To
trinh nay.
Tréan trong cam on!
Noi nhén:

- Cb déng Cong ty;
- Lwu VT, HS PHCD2023;

CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Nypuyon Nyoc Diing
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