
CONG TY co PHAN PHAN 
PHOITOP 

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA Vlf;T NAM 
D9c lip - T\I' do - Hfnh phuc 

S6: 03/2023/fTr-HDQT 
Ha Giang, ngay I 7 thang 03 nam 2023 

TO TRINH 
(V. v: Bao cao cua Hpi d<5ng quan tr; vJ quan tri va kit qua ho~t dpng cua Hpi d<5ng 

quan tr; va timg thanh vien Hpi d<5ng quan tri) 

Kinh gm: Dti h9i c16ng c6 clong th11011g nien nim 2023 
Can cu: 

- Lu~t Doanh nghicp nam 2020 va cac van ban hu6ng din thi hanh,· 
- DiJu le Cong ty c6 phJn Phan ph<5i Top One; 

H(>i df>ng quan ttj kinh trinh D~i h(>i df>ng c6 dong xem xet, phe duyet thong qua 
Bao cao cua H(>i df>ng, quan tri ve quan ttj va k~t '\_ua ho~t d(>ng cua H(>i df>ng quan tri va 
tung thanh vien H(>i dong quan tri. N(>i dung C\l the nhu sau: 

1. Bao cao kit qui hott cl9ng nim 2022 
a. V@ nhan S\I': 

H(>i df>ng Quan tri Cong ty c6 phan Phan ph6i TOP ONE dugc b!u t~i DHDCD b!t 
thuong di€n ra ngay 28/08/2022 gf>m 5 thanh vien: 

1. Ong Vu Dinh Phuc - Chu tich HDQT 
2. Ong D~g Due Lgi - Thanh vien HDQT , Giam d6c Cong ty 

3. Ong Chu Xuan Lai - Thanh vien HDQT 
4. Ong Luu Quang Hung - Thanh vien d(>c l~p HDQT 
5. Ong Nguy€n NgQc Duong - Thanh vien HDQT 

b. V@ kit qui th\l'c hifn nhifm V\I do Dti h9i c16ng c6 clong giao: 
H(>i df>ng quan ttj dang th\lC hien va ti~p t\lC th\lC hien Nghi quy~t 01/2022/NQ -

DHDCD ngay 28/08/2022 cua DHDCD bdt thuong nam 2022. Ben c~ d6 HDQT da 
tri6n khai cac n(>i dung duqc DHDCD bdt thuong uy quyen nhu: 

- Thong qua viec thay d6i Tf\l so chinh Cong ty. 

- Thong qua viec sua d6i di8u Ie Cong ty. 

c. Tinh hlnh hof t cl9ng cua HDQT 
Crui cu quy djnh cua _phap l~t hien hanh, Di8u 1e Cong ty, quy chB n(>i bQ cua Cong 

ty, HDQT lam viec theo ch€ d(> t~p the, th\lC hien dung ch(rc nruig, nhi~m V\l va quy8n h~ 
d6i v(ri cac ho~t d(>n& giam sat, chi d{lo b!ng viec ban hanh cac Nghi quyBt, QuyBt djnh, 
Vrul ban. HDQT da t6 ch(rc duqc 04 CUQC hQp tr\?C tiBp. Cac CUQC hQp duqc trieu t~p, t6 
ch(rc theo dung quy djnh, c6 S\l tham gia cua Ban kiBm soat, Ban dieu hanh, truong cac 
phong chuc nruig, cac n{>i dung bieu quyBt deu ~t ty IQ d6ng thu~ cao. HDQT da ban 
hanh 04 nghi quy~t HDQT, 04 thanh vien tham gia ddy du, 01 thanh vien tham gia 03/04 



Cf QC hQp HDQT va cho y ki8n bdng van ban v6i tinh thful va trach nruem cao, phat huy 
tot nan~ h,rc lanh_ d(lo, vi l<;ri fch cua cA dong va S\l phat tri8n ben vOng cua Cong ty. Ben 
C\iM Vl~C t~~c h1en va hoan thanh cac trach nhiem chung d6i v6i ho(lt d(>ng cua HDQT, 
cac thanh v1en da hoan thanh t6t cac nhiem V\l duQ'c Chu tich HDQT phan cong. 
d. Ho, t d{)ng thanh vien HDQT d{)c lfp 

HDQT Cong ty c6 01 thanh vien HDQT d(>c l~p, thanh vien HDQT dQC lap tham 
gi~ 100% CUQC hQp HDQT, dua ray ki~n, de xu!t, giai phap phu hQ'P cho ho\lt d¢ng cua 
Cong ty ciing nhu chu d(>ng trao d6i ve cong tac SXKD, DTXD, djnh hu6ng phat tri8n 
trong tung linh V\JC ho(lt d(>ng. Thanh vien HDQT d(k l~p c6 nhi6u nam kinh nghiem trong 
cong tac quan ly, quan tri, da dong g6p vai tro thi~t thlJC trong ho\lt d(>ng quan tri cua Cong 
ty. Thanh vien HDQT d(>c l~p danh gia k8t qua ho(lt d(>ng cua HDQT nhu sau: 

- HDQT Cong ty da tA chuc hQp dAy du m(>t lWquy. Cac CUQC hQp d6u dugc trieu 
~p va thvc hien v6i lich hQp C\l th8, chuful bi tai lieu dAy du theo dung quy dµlh . 
N(>i dung cac CUQC hQp dUQ'C cac thanh vien HDQT thao lu~, danh gia va cful trQng 
d€ dua ra nhiing djnh hu6ng, giai phap t6t nh!t cho Cong ty. Qua trinh ho(lt d(>ng 
cua HDQT luon c6 S\l phan tich, nh~ <lien nii ro m(>t each kip thm nh!m dam bao 
S\l An djnh, an toan, tuan thu cac quy djnh cua phap lu~t ciing nhu d\lt dugc k~ hO\lCh 
do DHDCD giao. 
HDQT thvc hien t6t cong tac giam sat d6i v&i Ban T6ng Giam D6c va can b(> quan 
ly khac, dam bao ho(lt d(>ng cua cong ty luon duqc kiBm soat ch~t che, di dung djnh 
hu6ng va di6u chinh kip thm theo tinh hinh thvc t~. 

e. Thu lao, chi phi hoft dong cu.a HDQT 
Do nam 2022 Ban lanh d\lo cu khong t6 chuc DHDCD thm'mg nien nam 2022 nen 

ngay 28/08/2022 nh6m c6 trieu t~p DHDCD b!t thuong bAu HDQT, BKS nen trong nam 
2022 cong ty khong tra thu lao HDQT. 

Chi phi ho(lt d(>ng cua HDQT, do tinh hinh thµc t~ cua cong ty, cac thanh vien 
HDQT chu y8u dang lam viec t\li Ha N(>i nen chi phi ho\lt d(>ng r!t th!p. 

f. K~t qui giam sat d6i voi Ban di~u hanh 
HDQT luon theo doi, giam sat, chi d\lo Ban di6u hanh, kip thm giai quy~t nhiing 

vAo d8 phat sinh thu(>c thAm quy8n cua HDQT nh!m t\lo di6u kien thu~ l<;ri cho ho\lt d('mg 
cua Ban di8u hanh, C\l thB m(>t s6 n(>i dung chinh nhu sau: 

- Giam sat cong tac di8u hanh, quan ly Cong ty d€ hoan thanh t6t k~ ho~ch SXKD, 
DDTXD. 

- Giam sat viec thvc hien cac Nghi quy8t/Quy8t djnh cua DHDCD va HDQT. 
- Giam sat viec thvc hien cong b6 thong tin v6i ID\lC tieu dam bao tinh minh ~ch va 

kip thm theo quy dinh . 
- Giam sat viec th\lc hien cac ch8 chinh sach d6i v6i ngtroi lao d(mg, t~o ni~m 

tin cua ngum lao dong d6i v6i Cong ty ... 
Trang qua trinh th\lC hien nhiem V\l, Ban diBu hanh tu~ thu ~g cac quy ~inh cilia 

phat l~t hien hanh quy ch8 n(>i b(>, phan c!p giOa HDQT v61 T6ng G1am d?c, G1am doc. 
HDQT danh gia ca~ S\l chu d(>ng, n6 l\lc, linh ho(lt, quy8! tam c~a Ban ~ieu hanh tron~ 
viec t6 chuc trienr khai k8 ho~ch SXKD, DTXD, dong thcri th\lc h1en t6t cong tac quan trt 
n(>i b(>. Day la nhan t6 quan trong giup Cong ty hoan thanh cac chi tieu k8 ho~ch SXKD, 
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t~o nen tang cho S\l phat tri€n An dµih va ben vfrng cua Cong ty. 
g. Cong tac quin tri Cong ty 

~ong ty ti~p t\lC coi trQng vi~c tuan thu nghiem rue cac quy dinh cua phap l~t hien 
hanh ve quan tri Cong ty nhu: L~t doanh nghi~p, L~t chung khoan, Nghi dµih 155/ND 
- CP , N ghi dµih 156/ND- CP, Thon~ tu 116/2020/ ND- CP , .... Cong ty xay di.mg va trinh 
DIIDCD thong qua Dieu I~, Quy che nQi bQ ve quan ttj Cong ty, Quy ch~ ho~t d{mg cua 
IIDQT, Quy ch~ ho~t dQng cua Ban ki€m soat. 

Cac thanh vien IIDQT, Ban dieu hanh va cac can bQ quan ly khac tham gia cac 
kh6a ~ao ~o nhu: Quan tri Doanh nghiep hi~u qua; Nang cao nh~ thuc cho dQi ngii lanh 
d~o ve chuy€n dAi s6, ki€m toan nQi b(> danh cho cac thanh vien IIDQT, tham quan, hQC 
hoi kinh nghiem tu cac don vi trong nganh, ... d€ nang cao ki~n thuc, ky nang va thi.rc ti~n 
quan ttj, dieu hanh cua Cong ty. 

IIDQT Cong ty da thi.rc hi~n d!y du cac Bao cao dµih ky 06 thang va naID. ve tinh 
hinh quan tri Cong ty, Bao cao thucmg nien va cac bao cao khac, giam sat vi~ thi.rc hien 
cong b6 thong tin gui Uy ban Chung khoan Nha nucrc va Sa Giao djch Chung khoan Ha 
N(>i, d6ng thcri dang tai cong khai ~i Website cua Cong ty. Qua d6 nang cao tinh minh 
b~ch trong ho~t dong quan tri, d6ng thcri ~o dieu kien d€ cac cA dong, cac nha dAu tu cung 
nhu cac ca quan quan ly c6 th€ thi.rc hien t6t chuc nang giam sat, ki€m tra, ki€m soat va 
kip thcri ntirn ro duqc tinh hinh ho~t dQng cua Cong ty. 

2. Ki botch hottt d{)ng cua Hl>QT niim 2023 
De dam bao S\l phat tri€n ben vfrng ti~p t\lC nang cao uy tin va thuong hieu cua 

Cong ty, IIDQT duong nhiem d€ xuAt m(>t s6 ml,lc tieu va giai phap, k~ ho~ch ho~t d(>ng 
cua IIDQT naID. 2023 nhu sau: 
a. Myc tieu 

- Hoan thanh k~ ho~ch SXKD,DTXD naID. 2023 da duQ'C DIIDCD giao. 
- Can d6i dong tien dam bao du kha nang dAu tu, kinh doanh san xuAt. 

- Bao ve quyen IQ'i hqp phap cho cA dong. 
Quan tri, quan ly Cong ty An dµih va hi~u qua. 

- Ma rQng san xuAt, kinh doanh b~g each nghien cuu, d!u tu cac vao cac linh vi.re 
mm phu hqp v6i dieu ki~n tai chinh cua Cong ty. 

- Thanh l~p Ban thu h6i tai san tu Ban lanh d~o cii cua Cong ty. 

b. Phtr011g hU'O'Dg hottt d{)ng 
- D6i v6i ho~t d(>ng cua IIDQT 
+ Xay d\lfig chuong trinh lam vi~c, dµih huang ho~t d(>ng barn sat Nghi quy~t 

DIIDCD thucmg nien. 
+ Ph6i hqp v6i Ban ki€m soat trong cong tac quan tri, giam sat ho~t d{mg cua Ban 

dieu hanh. 
+ Duy tri cac CUQC hQp thucmg ky, bAt thucmg d~ thao Ju~, giam sat va thong qua cac 

Ta trinh, bao cao cua Cong ty d~ chi d(lo kip thcri, hiQu qua. 
+ DAi m6i mo hinh tA chuc, ho(lt dQng t(li Van phong cong ty va cac don vi tr\(C thUQC. 
- Quan ttj , chi d~o va giam sat ho(lt dQng cua Ban dieu hanh 
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+ Dinh hu6ng, chi d\io va giam sat Ban di6u hanh thµc hien cac ffi\lC tieu, chi tieu 
DIIDCD thuong nien thong qua. 

+ Ki6m soat chi phi thong qua k6 ho\ich tai chinh hang niim, giam sat ho\it d9ng d!u 
tu hieu qua, dam bao an toan v6n va IQ'i nhuwi. . 

+ Tang cuong cong tac dao t\io nhAm nang cao nang lµc quan ly di6u hanh ho\it d9ng 
SXKD, DDTXD cua Cong ty. 

+ Ap d\lllg cong nghe thong tin vao cong tac quan ly, ho\it dong cua Cong ty. 

+ qp nh~t, b6 sung va hoan thien he th6ng quy ch6 quan ly n9i b9 phu hqp v6i cac 
quy dµih cua phap lu~t. 
Tren day la Bao cao cua IIDQT v6 k6t qua ho\it d9ng cua IIDQT trong nam 2022 

va dµih hu6ng ho\it d9ng cua IIDQT nam 2023. Thay m~t IIDQT Cong ty, toi xin chan 
thanh cam on Quy cb dong da tin tu6ng, gi\n b6 cung Cong ty trong su6t nhung nam qua 
va mong se ti6p tl,lc nhwi duqc sµ ung hQ, quan tam cua Quy cf> dong trong thoi gian t6i. 

Kinh trinh D\ii hQi d6ng c6 dong xem xet, thong qua cac n9i dung bao cao t\ii To 
trinh nay. 

Tran tr9ng cam on! 
UANTRJ 

Noi nhan: 
- cb dong Cong ty; 
- Luu VT, HS DHCf>2023; 

CHU T!CH HQI DONG QUAN Tl! 

JV' 9""r' JY'f}C (JJ)u:ihtg 
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